CONG TY CP PIN ACQUY MN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(PINACO) DPoc 1ap — Ty do — Hanh phic

s6:30/PA- HDQT Tp. HG Chi Minh, ngay 11 thang 04 nam 2013
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT

Kinh Trinh : DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2013

I. Panh gia thyc hi¢n nhi¢m vy cia HDQT

a. Tinh hinh chung
Nim 2012 tiép tuc 1 ndm diy khé khan cua nén kinh té thé giéi. Dot suy thodi kép

lam tang truong kinh té di&n ra cham hon so véi ndm 2011. Khing hoang ng cong ¢ Chéu
Au van dang dién tién rét phuc tap, nén kinh té My, Nhét Ban chdm phuc hdi. Cac nudc
chau A vin chua thoat khoi anh hudng cua khiing hoéng toan cau.

Tai Viét Nam, céc chinh séch dé 4n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, dam
bao an sinh xa hox tai cu tric nén kinh té, da c6 tac dung nhét dinh, nhung do anh huéng
kinh té toan clu, kinh té Viét nam tang truong chdm lai. Ndm 2012 GDP ting trudng
5,01% 1a mirc thip nhét trong vong 13 ndm qua.

b. Thyc hi¢gn myc tiéu kinh doanh:

Chi ticu Pon vi tinh Thyc hi¢n ndm . So sanh (%)
2012 K¢ hoach Cung ky
- Doanh thu Ty dong 1.870 91% 94%
- Lginhugn E 84,9 74% 76%
- Cotirc % 20% 100% 91%

Muc tiéu kinh doanh khéng dat dugc ké hoach ban diu va giam nhe so vdi ndm
truée 1a do tinh hinh chung gip nhiéu khé khin, tuy nhién mot phén ciing 1a do kho khan
trong ndi tai, cy thé
Kho khdn:

- Strc cAu tiéu thy Pin va Ac quy suy gidm cung chidu véi tdng cdu cta nén kinh t,
thj truong bdc 1 sy canh tranh gay gét, khe hé trong khai béo hang nhép khiu tao
diéu kién dé cho Ac quy ngoai nhdp tran vao tao chd dt’mg & thj truong Vit Nam,
trong nudc ciing xuét hién thém doanh nghiép san xuét Ac quy méi tham gia thi
truomg. Viée tiéu thy kho khin da kéo theo nhiéu hé luy khéc lién quan dén lao
dong, viéc 1am, chi phi va hiéu qua kinh doanh..

- Viéc déi pho véi sirc chu giam sit, hau hét céc hang Ac quy dd ddy hang ra thj
trudng bing moi gia, bén canh d6 1a chi truong dung chiét khiu khuyén mii cao da
tao nén lan séng khuyén mai trién mién. Két qua 1a chi phi ban hang budc phai ting
cao, tao tién 16 kho cho thoi gian sip téi.
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Thanh quad chung
_ PINACO dat doanh thu 1.800 ¥, loi nhuan 80 t, ty sudt loi nhudn trén von diéu 18
trén 29%, mic du két qua thap hon ndm trudc, nhung trong tinh hinh hién nay két
qué trén da thé hién sy nd lyc rét 16n.

. Xue tién nhidu thi trudng méi v6i nhidu khac hang mdi da tang doanh thu xuét
khiu, giup duy trl san xuét 6n dinh. *

- Thuong hi¢u PINACO da dugc cong nhan chinh thirc cip nha nuéc “Thuong higu
Quéc Gia” xéc dinh diing cép chét lugng san phim ctia PINACO, cho phép chung
ta dugc dai dién cho quéc gia dé quang ba hinh anh thuong hidu cia minh & thi
truomg trong va ngoai nuac.

. Céng ty dam bao viéc 1am va thu nhép co tang trudng, quan tam cham lo doi song
vét chét va tinh thin ngudi lao ddng, duy tri va 4n dinh nguon nhan lye.

II. Chi phi hogt dong ciia HPQT niim 2012.
Téng thi lao (can cir theo NQ ciia Dai hdi dong cb d6ng) : 264.000.000 dong,
Trong do:
_ Thu lao Chi tich HPQT (6 tr dbng *12 thang) . 72.000.000 dong.
- Thu lao ctia céc thanh vién (4 nguoi*4 tr ddng* 12 thang): 192.000.000 dong .

II1 . Téng két cac cude hop va céc quyét dinh ciia HDQT.

Trong ndm 2012, HDPQT da td chirc 06 cudc hop truc tiép va 16 cudc hop thong
qua bing vin ban va da ban hanh 22 nghij quyét va quyét dinh tgp trung vao cac nhom van
dé sau day:

1. V& thj truomg tiéu thy va h§ théng phin phoi:

HDQT tb chirc chi dao khao sat thi truong trong nudc, dénh gid finh hinh trién khai
phuong thire ban hang trong h¢ thong phén phéi cia Cong ty va duara nhimg dinh hudng trong
viéc vin hanh hé thong phén phoi.

5. V& t chirc nhn sy va quanly: HDQT da quyét dinh céc vin dé sau déy:

Thong qua cac ndi dung trinh va triéu tap Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2012.

Biu chirc danh Chu tich Hoi ddng quan tr; thong qua viéc bd nhiém céac chuc
danh can b quan ly Cong ty.

Trién khai ké hoach sogn théo c4c quy ché v& phan cép phén quy?n, tiéu chun cin
b va quy trinh b nhi¢m cn bo Cong ty.

Ban hanh Quy ché quén tri Cong ty.

Xem xét viéc ap dung phuong én tra luong theo két qua cong tac do Tong gidm dbe
trinh trén co s d& xudt ctia tu vén nhan sy. ‘

V& tdn tai: Do lyc luong cén bd quan ly cua Céng ty mong va con thiéu, chua qua
dao tao. Nén vigc bd sung lyc lugng can bd quan ly con cham, chua kip thoi, chua dao tao
duge can bd thay thé khi c6 truong hop nghi huu.

3. V& dhutw: HDQT dd quyét dinh mot sb vén dé sau day
Phé duyét ké hogch dau tu nam 2012.
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Quyét dinh dAu tu bd sung 10 ddy hoa thanh dé néng cong suat nha méy ¢ quy
Pbng Nai 2 tir 300.00 KWh/ngm 1én 600.000kwh/nim.

Quyét dinh dau tu b4 sung day chuyén I&p rap binh &c quy kin khi (VRLA) xe gin
may cung cap cho hang Honda Viét Nam va thj truong thay thé.

Chi dao viéc quyét toan von dau tu d6i voi du an dau tu nha may 4c quy Nhon Trach
Pdng Nai. )

4. Vb taichinh: HDQT dd quyét dinh mot 56 vén dé sau day

Thong qua Vigc didu chinh chi tiéu thyce hién vé doanh thu, 1¢i nhudn nam 2012.

Thong qua han mirc tin dung tai cac ngin hang thuong mai dé duy tri cac
khoan vay déu tu, vén kinh doanh.

Quyét dinh thoai vén tai Ngéan hang Eximbanh dé tap trung ngudn lyc vao
nganh nghé chinh.

Quyét dinh chi tra cd tirc dinh ky theo thong 1é¢ hang nam

Thong qua viéc lya chon cong ty kidm toan bao céo tai chinh theo Uy nhi¢m
cua PHDC.

Nhin chung, trong nam 2012 HDQT da t4 chac céc cudc hop dtng quy dinh, noi
dung céc cudc hop da gidi quyét kip thoi chi dao hoat dong cua cong ty gop ph?m thyc
hién nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong.

IV. Két qua gidm sat hoat djng cia Téng gidm dbc, cén bd quéan ly.

Céng tac gidm sat 46i voi Tong giam déc thong qua viéc ban hanh kip thoi cac nghi
quyét va quyét dinh lién quan 4én hoat dong clia cong ty.

Xem xét béo céo tai chinh, ¢t ngudi tham dy céc cudc hop giao ban vacoy kién chi
dao kip thoi. Nghe du ludn tir CB CNV, khéach hang dé c6 dinh huéng phi hop véi thye
tién.

Nam 2012, tinh hinh kinh t& chung gip nhiéu kho khan, nhu cAu thi trudong co phan
suy giam. Méc du chua hoan thanh ké hoach giao, nhung Téng Giam doc dé c6 nhing nd
lyc trong diéu hanh dé dat két qua nhét dinh. Tuy nhién Ban didu hanh cén tiép tuc cing
cb cong tac quan 1y, nhét 12 cong tc dau tu theo dung quy trinh quy dinh cia phép ludt,
theo yéu ciu cta Hoi dbng quan tri.

IV. Ké hoach hogt dfng ciia HPQT nim 2013.
a, Nhén dinh tinh hinh.

Nam 2013 dugc nhén dinh 12 vin con rat kho khan, thé gi6i vin chua thyc s¥ on
dinh, kinh té Viét Nam vAn chua c6 duge sy ting trudng ving chéic, luwu thong phén phéi
gdp nhidu tro ngai v& vén va rui ro 18 suét, nhu ciu tidu ding giam sut tac dong kho khan
dén tidu thy san phdm Pin va Ac Quy. =
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b, Muc tiéu kinh doanh.
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Chi tiéu ipn e homach Ké hoasc(l)lsanh ('I/‘oh)lrc hién
‘ tinh nam 2013 " i ’
2012 2012
Doanh thu Ty dong 1.870 91% 100%
Lgi nhufin_ “ 60 52% 71%
Cothc | % >=15%
¢, Ké hoach hoat dong.
Nim 2013, HDQT s& tép trung chi dao cac mat hoat dong chu yéu sau day:
Pinh hudng chién lugc cho cong tac thi trudong.
Quy hoach san xuét d6i véi nganh ic quy trén phuong dién tbng thé 3 nha may.
Xéy dﬁng hé théng quy ché ndi bd cong ty.
X&y dung md hinh td chirc phit hop, bd sung phong Marketting, kiém soat ndi bd.
B4 nhiém cén bd chii chét, can bo quan 1y dap tng dugc nhitng yéu cAu thyec tién.
The‘mh;lép cac tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri.
Thoai vbn, thoai nganh nghé trong linh vyc déu tu bat dong san.
Chi daio cong tac dau tu dinh huéng cho twong lai.
Chi dao cong tac huy dong von dam bao cung tng vbn kip thoi cho hoat dong san
xuét kinh doanh, diu tw, gidm sat chit ché kha ning thanh toan cla cong ty.
10.  Chi dao ning cao cong tac quan Iy, tiép tuc kién toan bo may dé nang cao hiéu
qua hoat dong.
Kinh thua Quy c6 dong !

Nam qﬁa, Hoi dong quan tri chi dao quyét liét, cén trong trong hoat dong ludn phin
d4u hoan thanh nhiém vuy. Kinh té chung con rat nhidu khoé khan, tinh hinh mdi ngay mci
khac, gidi quyét dugce kho khin nay thi da c6 nhitng khé khdn mdéi xuét hién. Pugc sy Gyx|
thac tin twéng va ung hd tir Quy cb dong va truyén thong ’cﬁa ’mcf)t don vi Anh hung, h?i\f/
ning dong vugt qua moi kho khan. HDQT tin tudng s& phén déu hoan thanh myc ti€u ng
2013 dap tmg Ky vong ciia Quy cb dong, Nha dau tu.

i

Tréan trong !

. Hji ddng Quan tri

L

Trinh Anh Tuén
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