TAP DPOAN HOA CHAT VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PIN ACQUY MN Pjc 13p - Ty do - Hanh phiic

S6: 319 /PA-HC Tp.Ho Chi Minh, ngay 9 thang 4 ndm 2013.

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
CONG TY CP PIN AC QUY MIEN NAM NAM 2012

Kinh Trinh: DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

A. DANH GIA TINH HINH NAM 2012:

I. TINH HINH CHUNG:
Nim 2012 tiép tuc 1a mdt ndm vo cung kho khén cho cac doanh nghi¢p néi chung va Pinac

néi riéng. Tinh hinh kinh té vi mé khé khin, strc mua thj truong van yéu.
Thj trudng canh tranh khéc liét do dc qui ngoai tran ngdp voi gia ré do gian 14n thuong maj

hau hét cc nha san xudt &c qui trong nudc déu du cong sudt, chua ké san phdm ciia cac doanh
nghiép méi tham gia thj truong khién cho ngudn cung cang thém du thura.
Khuynh huéng tiéu ding ic qui da chuyén 1 phan sang sir dung cac loai c quy kin khi, mi&

bio dudng trong khi cic sdn phdm méi ciia Pinaco chua du ching loai, chét lugng chua 6n din]
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nén tiéu thy chua nhiéu.

Nam 2012 cong ty con phai ganh thém nhiéu chi phi phat sinh trong buéc dau van hanh nha
may méi: chi phi canh chinh, chay thi, do tao nhan sy, chi phi vén vay, chi phi khau hao (Tang
22 ty dong so 2011).v.v.

Thuén lgi:

Gia Chl, kém, gia ca vit tu va dich vy mua vao, ty gia ngoai t¢, lai sut ngan hang dan 6
dinh cudi nim gitp cong ty duy tri mirc 1¢i nhudn kha so véi mét bing chung.

Nha méy &c quy méi dua vao hoat dong gitp cong ty khic phyc dugc tinh trang mat cn ddi
trong san xuét, cai thién chét lu'qng san phim truyén thong va sin xuét cac dong san phim mai
chét lugng t6t dap img dugc nhu cau thj trudng.

Tap thé CB-CNLD Cong ty luén doan két, théng nhat y chi cing nhau nd lyc vugt kho, u
tin thuong hi¢u, h¢§ thdng phan phdi tiép can dén timg diém ban, djch vy hdu mai chu déo 1a th

manh ctia PINACO trong canh tranh.
I KET QUA THY'C HIEN CAC CHi TIEU CHU YEU:
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Chi fisn Rom:) 2012 | 2012 2011 KH | Cky

2012 | 2011
Doanh thu Ty dong 1.870 2.050 1.979 91% | 94%
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Loi nhun tr. thué Ty dong 84,9 115 112 74% | 76%

Co tire % 20% =15 22 100% | 91%
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Panh gia chung:

— Trong nim 2012, do tinh hinh chung ¢6 nhidu khé khin nhu da néu trén, Ban diéu hanh d
budc phai trinh HPQT xin didu chinh giam chi tiéu doanh thu tir 2.050 ty con 1.800 ty va lqi
nhuén tir 115 ty con 80 ty. Tuy két qua khong dugc nhu ky vong diu nam nhung vigc cong
giit vimg thj phan, hoan thanh chi tiéu didu chinh, bio dam viéc 1am, thu nhdp cho ngudi la
dong trong khi rit nhidu doanh nghiép khéc phai thu hep san xuit, kinh doanh thua 16 ciing 1
két quéa nd lyc rat 16m cla toan thé CBCNV cong ty.
— Nim 2012 ciing 12 ndm cong ty t3p trung cho cong tac ky thudt voi vige chén chinh cha
lugng va tung ra hang loat san phdm 4c qui mdi: Bb sung da dang dong &c quy dan dyng, ic qui
mién bao dudng CMF, dc quy xe dién, fc quy mini cho vot mubi.v.v. Dc biét san phim &c qt}i
gin may kin PTZ4V v6i chét lugng tot d3 dugc Honda Viét nam chon mua. Déy s€ la nhfmF
tién d& dé cong ty canh tranh thng loi trén thi truong va phat trién trong thoi gian toi.

III. CAC BIEN PHAP THYC HIEN: ‘1
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1. V2 Thi trudmg va tiéu thu sin pham rj
— Chung ta da tin dung uu thé ciia hé théng phan phdi, co cac chuong trinh hd trg ban hang
phtl hgp v6i timg Khu vuce dé thuc day tiéu thy, giir thi phén.
— Hoat dong xtic tién thuong mai dugc diy manh, khai thac thém thj trudng va don hang xu it
khiu gitip doanh s& xuét khiu ting 14% so nim trudc, bu dip phin ndo suy giam tiéu thu trong
nudc.

— DPéy manh hoat dong quang ba, xdy dyng thuong higu béing cac bang higu, cac chién dich
trung bay trén cac cira higu khip ca nudc, chién dich quang bé nhén sy ki¢n san phim cua cong
ty dugc vinh dy mang biéu trung “Thuong higu Quéc gia” cung véi 54 thuong hiéu hang dau
khéc trén ca nudc.

2. V&K thudt, sin xuit:
— Nhimg nd lyc 4n dinh va cai tién chét lugng san pham, khic phuyc cic tdn tai trong quan ly
san xuét da gitp cong ty 6n dinh va duy tri chét lugng san phdm vugt trdi, giir vimg long tin cua
khach hang.

- Kip thoi duara nhiéu chung loai &c quy moi: Bé sung da dang dong dc quy dén dyng, ic qbi
miZn bao dudng CMF, dc quy xe dién, &c quy mini cho vot mudi.v.v.dé dap img ngdy cang tot
hon nhu cau thj truong.
— Tiép nhén thanh cong cong ngh§ cua Nhat dé nz‘mg‘chét lugng dong 4c quy kin xe gin may
va ng dung thanh cong vao cac loai 4c quy khéc. , ‘
— Trién khai déng s6 nhay trén binh c qui va phiéu bao hanh, két hgp ma vach va phin mém
theo d6i ma hang hoa phyc vg cong tac quan ly ban hang va bao hanh hi¢u qua.
3. V& hoat dong Tai chinh:
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— Tim kiém céc ngudn vén c6 13i sudt wu dai dé dap img du vén cho san xuét kinh doanh,
chuyén sang nhp vét tu tra cham, kiém sot kéo gidm gid tri tdn kho 23% (tir 543 ty con 420 ty
ddng) nhim tiét gidm chi phi vén.

— Qua dot kiém toan Nha Nudc, kidm toan déc 1ap v& béo céo tai chinh 2011 va dy an Nht
may AQ Pong Nai 2 cho thdy tinh minh bach va hop ly cua hoat dong tai chinh ké toan cu
cong ty.
- Cong tac cong bb thong tin, béo cdo tai chinh kip thoi, minh bach da dap ung yéu cau cu
mdt Cong ty niém yét va tao dugc nidm tin véi céc nha dau tu.
4. Cong tac ddi méi doanh nghiép:

- B mady to chuc cua cac don vi dan hoan thién, dang phét huy tac dung tich cyc. Cong tac
quan ly xi nghiép ngay cang khoa hoc, minh bach va higu qua, chét lugng san phdm ngay cang
6n dinh.

- Duy tri hé théng bao dam chét lugng ISO 9001: 2008, ISO/TS 16949, hé théng tiéu chua;
phong thi nghi¢m ISO/IEC17025 va trién khai thanh cong h¢ théng quan ly mdi truong theo tiéj:
chuin ISO 14001 trong toan cong ty.
5. Tinh hinh cic dv dn déu tu:

—  Nha mdy Ac quy Dong nai 2: i vén hanh hét cong suit 300.000 kwh/nim cia giai doan 1.
San phim 4c qui truyén thong san xuét tai nhd may co chét lugng cao hon cac nha may ¢
nhung tiét kiém 5% tiéu hao vt tu. Céc san phém cong ngh¢ mai: 4c qui kin gin may, ic qu
mién bao dudng CMF co chit lugng tdt, tidu thy ting manh, Nha may da hoan thanh cong ta
nghi¢m thu, quyét toan, kiém toan cho giai doan 1 va dang tiép tuc diu tu ning cong sudt 18
trén 600.000kwh/ndm trong nam 2013.

- Dy dn xdy dung Trung tdm Thuwong mai, cao 6c vin phong tai co s¢ 445-449 Gia phi: D
4n da dugc UBND TP.HCM chap thuén dAu tur. Tuy nhién, thyc hién nghj quyét 94/NQ-CP cua
chinh phii chi dao cac doanh nghi¢p nha nudc tip trung vén dau tu vao cac nganh nghé san xu\;t
chinh nén dy an dang tam dimg ch& chu truong cia HDQT.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013:
I. NHAN DINH TINH HINH:

* Kho khin:
- Nim 2013 nén kinh té dugc dy béo con nhidu khé khin, thach thirc. Trong nuéce kinh té vi mo
chua thyc sy 6n dinh, céc vén d& v& ng x4y, ton kho bét dong san, doanh nghi¢p khé khan chua
thé giai quyét trong mdt sém mot chiéu.
- Sirc mua trong nudc chua hdi phyc, tiéu thy khé khan do sy canh tranh quyét liét gilra CTC
cong ty cuing nganh va san phim nhip khiu c6 lgi thé do gian 13n thuong mai.
- Chi phi san xudt cao do gia vat tu, dic bi¢t gid chi, k&m ting cao so nim trudc va chi phi tdng
thém ciia nha méy &c qui Pdng Nai 2. Thém vao d6 cong ty tiép tuc phai dau tur manh cho cong
tac nghién ciru, phat trién céc san phém méi nén ap lyc chi phi, 1¢i nhuén s€ rat 16n.
* Thudn lgi:
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- Nhitng quyét sach cia chinh phi nhim timg budc thdo g& kho khin cho nén kinh té, 14i suét
ngan hang dang trong chidu hudng giam s& giam boét ganh nang khé khin cho cac doanh nghi€p.
- Céc san pham dc qui truyén thong co chét lugng 6n dinh. Cac dong san phim cong ngh¢
méi: ic qui CMF, &c qui gén may kin, dc qui xe dién ..chit lugng t6t da dugc thi truong chép
nhén, hira hen tang trudng t6t.

- DPic biét viéc san phim 4c qui kin gin may cung cap duge cho Honda Viét nam va cong ty
duge trao “Thuong higu Qudc gia” s& gilp ting uy tin va kha ning canh tranh cua cong ty trén

thi trudng.

IL CHi TIEU:
1- Téng doanh thu 1.870 ty dong
2 — Lgi nhuan 60 ty dong
3 - Co tire >15%

II1. CAC BIEN PHAP CHI PAO CHUNG:
1. Cong tac thiitru’c‘mg:

— Phat huy thé manh cia h¢ théng phan phdi, bam sat thi truong, h3 trg cho céc nha phén phéi,

dai ly canh tranh manh dé giit viing va mo rong thi truong.

_ Tiép tuc tim co hoi ban hang vao cac OEM. Co chinh séch diic biét ddy manh ti€u thu cac
- dong san phim mdi: VRLA gén may, CMF.v.v.

— Piy manh xuét khéu d& phat huy nang lyc san xut. Tich cyc m& thém thi trudng & cac nude

dang phat tridn khu vue Nam A, chau Phi, Trung dong...

— Quan tam xay dung hinh anh thuong hiéu xung tAim “Thuong higu qudc gia” va dau tu xay

dung thuong hiéu cho thi treong nudc ngoai nham thoat canh tranh vé gia.

2. Cong tac kii thuit san Xut:

_  Giit én dinh chét lugng va lién tuc céi tién dé duy tri chit lugng vuot trdi. Kiém soat chit ch&
nhdm han ché thap nhit san phdm kém chét lugng lot ra thi truong.

_ Hoan tht trién khai giai phap dong s6 nhay va ma vach cho san phim dequy O tat ca cac xi
nghiép dé phuc vu cho vigc quan 1y ban hang va bio hanh.

— Tiép tuc da dang hoa céc dong san phim pin, dcqui ma thi truong dang ¢6 nhu cdu va tiép
can, nghién ctru cac san pham pin, &c qui cong nghg cao d& chuén bi cho tuong lai.

~ PAy manh phong trao tiét kiém chi phi, giam ty 1§ thir phé phim, hao hut trong san Xudt,
kidm soat ton kho hop 1y va sir dung von hidu qua.

3. Dbi méi to chire, quan ly:

- Kién toan b may td chirc tir cong ty dén céc xi nghiép. Bb sung, hoan thi¢n hé théng qui ché
quan Iy ndi bo. Hinh thanh b phin k& toan quan tri, kiém toan ndi bo d8 kidm soat chi phi va

phong ngira rui ro.
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_ Dbi méi chch tra luong cua khéi gian tiép theo hudng gén vai két qua cdng vie dé khuyé
khich 1am viéc hiéu qua va giir chan ngudi tai.
4. Céng tac dau tu:

- Piu tr ting ning lyc sin xuét ciia nha may Ac qui Pdng nai 2 1én trén 600.000kwh/n
trong qui 3 nhim: dap g nhu cau ic qui kin gin may, &c qui CMF dang ting manh va ting sar
lwong nha may m&i nhdm phat huy hon nia higu qua dau tu.

_ Trién khai m& rong giai phap ERP: Phén h§ bao tri may moc thiét b, quan ly khach hang v
hé théng B/BO phuc vy cong téc diéu hanh.

~ Tim huéng chuyén giao cong ngh¢ hojc lién doanh hop tic diu tu san xuit cac dong san
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pham pin, ic qui cong nghé cao.

- Tiép tuc du an xdy dyng Trung tdm Thuong mai, cao dc van phong tai co s& 445-449 Gi
Phi theo hudmg trao ddi dét dé ra khu cong nghi¢p, nhan h3 trg di doi d& c6 thém ngudn vo
dau tu cho nganh pin ic quy. r
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Kinh thwa qui vj c6 dong!

Tinh hinh nam 2013 tiém &n nhidu kho khan, thach thirc. Tir nhimg bai hec kinh nghi¢m rit

ra qua nhitng thanh cong ciing nhu han ché cia nim qua, Ban Pidu hanh xin hira s& lam hét si

minh cung véi tdp th8 CBCNLD cong ty vugt qua kho khan, thye hién cho dugc chién lugc v

cdc chi tidu sin xuat kinh doanh da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, d& cong ty CP Pin A

quy Mién nam tiép tuc tdn tai va phat trién bén vimg, i "545
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