CONG TY CP PIN AC QUY MN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

( PINACO) Ddc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6L66/PA- HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 44/ thing 04 nam 2014

BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT BONG NAM 2013 VA KE HOACH NAM 2014

Kinh thua quy vi c6 dong

Nim 2013, kinh té thé gi¢i d4 c6 ddu hiéu phuc hdi nhung chua n dinh va bén
vitng. Tai Viét Nam, dién bién phuc héi kinh t& chdm hon so v6i thé gisi, nam 2013
dugc danh gia 1a day vé suy giam kinh té. Tong cdu thip, thi trudng am dam, stc mua
chua cao, tién té chua khai thong, mdi truong kinh doanh khoé khan béi su canh tranh
vé& gi4. Tuy vay kinh t& chung dd khing dinh r& nét nhitng mit tich cyc co ban: on
dinh kinh t& vi mo, én dinh gia trj ddng tién, chi sé lam phat khong cao, 1ai sudt ngan
hang giam, ty gia ngoai té it bién dong.

Ngoai nhitng khé khin chung ctia nén kinh té, nganh Ac quy con chiu tac dong
boi cac san phdm nhap ngoai tham nhdp ngdy cang nhiéu ctia mét sé hang Ac quy kha
ndi tiéng trén thé gii nhu: Delko, Atlas, 3K...

Hoat dong san xuit kinh doanh cta Pinaco nim 2013 dién bién kha tich cuc va
¢6 dugc nhitng thanh qua t6t, dang khich 1& cu theé:

Trong didu kién kinh t& chung con kho khan, cong ty da phin déu hoan thanh ké
hoach céc chi tiéu kinh té, k§ thuat, xd hoi, duy tri dugc sy 4n dinh san xuét, ddm bao
cOng an viéc lam, thu nhép, doi sbng cho ngudi lao dong, dn dinh luc lugng lao dong.

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng ling phi dat hiéu qua cao tac dong giam
dang ké chi phi san xuat kinh doanh, tao thuan loi cho san phém canh tranh trén thi
truong.

 San phdm dugc thi truong danh gid chit lugng én dinh, dinh vi chat lugng san
phdm c6 phan troi hon so véi cac san pham khéc.

San phdm #c quy gén mdy kin ting ddng ké véi san luong cao, cat dut da suy
giam da hon 10 ndm qua ctia dong fic quy xe gin may va dan dan khéi phuc lai thi
phan. Ac quy kin danh cho 6 t6 cling da c6 su tdng trudng cao.

I. Két qua thyc hi¢u Nghj quyét PHCD nam 2013.

— V& ké hoach kinh doanh: Pinaco dd hoan thanh chi tiéu doanh thu la 1.879 ty
ddng, tang 9 ty déng so v6i ké hoach; Chi tiéu loi nhuin dat 87,7 ty d'éng, ting 2,7 ty
ddng so voi ké hoach; Céc chi tiéu khac: San luong hang hoa ban ra, sdn pham san
xudt, cht lugng san pham, uy tin thuong hiéu, san phdm mai... déu co su tang trudng
va céi thién déng ké.

— V& chi tiéu cb tire: Véi két qua loi nhan trude thué 87,7 ty dong, sau khi ndp
thué va trich 1ap cic quy, HDQT da str dung toan bo loi nhuén con lai chi tra cd tie
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cho cb dong la 15%/VDL theo ding véi cam két. Mic du loi nhuan dé lai tir cac nam
truge van con, trude mat Cong ty rat can khoan tién nay dé giam bét ap luc von cho
san xuét kinh doanh, khi diéu kién cho phép Cong ty s& str dung ngudn ndy tra cd tirc
bang tién hodc bang c¢d phiéu cho cb dong.

II. Tong két ciac cude hop va cic quyét dinh cia HPQT.

Trong nam 2013, HPQT da t6 chiic 04 cudc hop truc tiép, 6 cudc hop thong
qua bang van ban. Ban hanh 12 Nghi quyét va Quyét dinh tap trung vao cac nhom
vén dé sau:

1. V& tiéu thu:

Dinh huéng giam dan ty trong chi phi ban hang trong gia thanh toan by ctia san
pham, trudc mat nim 2013 giam 1% chi phi ban hang trén co s& c¢6 céac giai phap phu
hop dé giam chi phi nhung phai dam bao doanh sé ban hang, gifr viing thi phan, dic
biét quan tdm dén viéc diu tu cho thuong hiéu.

Phét trién thém thi trudng xuat khau, cing c¢6 hé thong phan phoi ban hang, cai
thién moi quan hé véi hé théng Pai ly cho pht hop véi tinh hinh.

2. V& san xuit.:

Chi dao dinh huéng quy hoach san xuét, phan dong san phdm dat tiéu chi san
xudt hang loat, san xudt 16 16n, giam gié thanh san xuAt. Ban hanh dinh muc vét tu, chi
dao thuc hién kiém soat chat ché vat tu theo dinh muc. Van dong sang tao trong thuc
hanh tiét kiém chéng lang phi.

3. V& tb chirc nhéin sy va qudn ly:

Trién khai ké hoach soan thio cac quy ché vé phan cap phan quyén, tiéu chuin
can bd va quy trinh bd nhiém cén b Cong ty.

Ban hanh Quy ché t6 chic can bd, quy ché luong va nang luong.

Thong qua viéc bd nhiém mot s6 can bo quan 1y.

Vé ton tai: Do lyc lugng can b quan ly cua Cong ty mong va con thiéu, chua
qua dao tao. Nén viéc b sung luc lugng can bd quan 1y con cham, chua kip thoi, chua
dao tao dugc can b thay thé khi ¢6 truong hop nghi huu.

4. Védiutu:

D&i voi nganh dc quy cong ty di dau tu kha 16n va hién dai, cong suét thiét bi c6
thé dép tmg 6n dinh theo yéu ciu san xuat trong nhiéu nim nira. Thiét bi san xuat Pin
da cii, nang suét khéng cao, sir dung nhiéu nhan luc, hon nita ap luc di doi ra khu
cong nghiép ngay cang dén gin. ; .

Nim 2013 HPQT quyét dinh chu truong diu tu theo hudng: diu tu bb sung thiét
bi dé nang cao san lugng, chét luong san pll?lm cho san xuét Pin; du tu thiét bj 1é dé
khéc phuc céc nut thit c¢6 chai nhim ning cong suit cho nha may Ac quy Dong Nai 2,
dAu tu thiét bi thi nghiém hién dai dé phuc vu nghién ciru cai tién, kiém tra chit lugng
san pham theo cac tiéu chudn k¥ thudt cao.

Phé duyét quyét toan von déu tu hoan thanh thudc du 4n xay dung nha may Ac
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quy Ddng Nai 2 cong suit 300.000kwh/nam.

Phé duyét danh muc d4u tu nam 2013 cho nganh Pin va Ac quy.

Chi dao thoai vén diu tu tai Cong ty TNHH kinh doanh BPS Viét Gia Pha, thu
tién dén bu, hd tro di doi co s& san xuit 445-449 gia phu, phuong 3, quan 6, TP
HCM.

5. Von - bio toan phat trién von.

Théng qua han muc tin dung tai cac ngan hang thuong mai dé duy tri cac khoan
vay, 6n dinh vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao tinh thanh khoan ddng
tién v6i moi thoi diém.

Thong qua viéc diéu chinh thué thu nhip bé sung nim 2010;2011 dugc hach
toan giam quy dau tu phat trién s6 tién la: 33.208.701.132 ddng.

Quyét dinh chi tra cb tirc dinh ky theo thong 1& hang nim

Lua chon coéng ty kiém todn bdo cdo tai chinh trinh Dai hoi quyét dinh.

Nhin chung, trong nim 2013 HPQT di t6 chirc cic cude hop ding quy dinh,
ndi dung céc cudc hop di giai quyét kip thoi chi dao hoat dong cia cong ty gbp
phé‘m thuc hién hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi dong cb déng giao pho.

III. Chi phi hoat dong ciia HPQT niim 2013.
Téng thu lao (cin ctt theo NQ ctia Pai hoi ddng c¢b dong) : 264.000.000 ddng,

Trong do:
= Thu lao Chu tich HPQT: 72.000.000 dong.
» Thu lao cua cac thanh vién: 192.000.000 dong.

IV. Két qua giam sat hoat dong ciia Toéng giam dbc, can by quan ly.

Cong tac giam sat dbi v6i hoat dong didu hanh cta Tdng gidm dbc va can bd
quan ly thong qua viéc kiém soat thyc hién muc tiéu kinh doanh, viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét Pai hoi ¢d dong, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT. Tinh tuan thu
céc ndi quy quy ché ctia cong ty.

Xem x€t bao cdo tai chinh, cir nguoi tham du cac cudc hop giao ban va coy kién
chi dao kip thoi. Nghe du luan tir CB CNV, khéch hang dé c6 dinh huéng phu hop
v6i thue tién. :

Nam 2013, trong bdi canh kinh té khé khan, HDQT da sat canh cung ban diéu
hanh kip thoi dura ra nhig quyét sach linh hoat dam bao muc tiéu “ Tang trudng bén
vitng- hiéu qua hop ly . : _

Téng gidm dbc va can bd quan 1y d nd luc rat cao d& quyét tAm hoan thanh
nhiém vu, hé théng quan 1y hoat déng kha nhip nhang dap tmg kip thoi yéu cau cong
viéc. _ :

Tuy nhién Ban diéu hanh can tiép tuc hoan thién cong tac quan ly, cong tac
diu tu theo dung quy trinh quy dinh ctia phap luat, theo yéu cau ctia Hoi dong quan
tri. Piéu hanh minh bach, phat huy tinh dan chi co s& noi lam vi€c.
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IV. K& hoach hoat dong ciia HPQT nim 2014.

a, Nhin dinh tinh hinh.

Hién nay kinh t& Viét Nam dé c6 nhiing tin hiéu phuc hdi 18 nét hon, dang tién
dan vao chu ky ting truéng méi, nhung kha nang tang truong ¢ mirc do khéng cao bdi
chinh séch than trong, dam bao phét trién bén vimg ctia Chinh phu.

Nim 2014, dbi voi Pinaco s& c6 thuan loi hon trong san xuét kinh doanh, tuy
nhién ciing phai d6i mit v6i nhing rdi ro nhit dinh tir hé luy phat sinh cua nén kinh té
trong giai doan phuc héi: luu thong tién té chua thuc sy khai thong, ty gia ngoai té
chua da co s& dé 6n dinh, chi ph1 thué dit tang cao, ap luc phai di doi co s& san xudt
ra khu cong nghiép ngay dén gan.

b, Muc tiéu kinh doanh.

. So sanh (%
£ Pon vi Ke hoach A Sini(/e) =
Chi tieu , 5 _ Ke hoach Thue hién
tinh niam 2014 : :

2013 2013
Doanh thu Ty dong 1.950 104%: | 104%
Loi nhuan ek 90 106% 103%
Cd tic Y% >=15% 100% 100%

¢, Ké hoach hoat d9ng.

Nim 2014, HDQT s& tdp trung chi dao cac mat hoat dong chi yéu sau day:

Tép trung phat trién thi tru'orng tai cac Tinh, thanh phé 16n, m& rong thi truong
vung ndng thon, mién ndi “ San phdm Pinaco phai dugc bay bin dén tt ca cac
thi trAn trén lanh thd Viét Nam”.

Tiép tuc quy hoach san xuét déi v6i nganh dc quy trén phuong dién tong thé 3
nha may.

Tiép tuc hoan thién quy ché noi bd cong ty.

B sung phong Marketting, kiém soat noi bo.

Bb nhiém can bd chi chét, can by quan ly dap ting duoc nhiing yéu ciu thue
tién.

Tiép tuc trién khai viée thodi vén dau tu tai Cong ty TNHH kinh doanh BDS

Viét Gia Phu, thu tién dén b, hd tro di doi co s& san xudt 445-449 gia phu,

phuong 3, quan 6, TP HCM . -

Tiép tuc dau tu thiét bi 1& cho nha may Ac quy Bong Nai 2 d& ning cao ning

luc san xuat, Chuén bi phuong an dé di doi san xuét Pin ra khu cong nghiép.

Chi dao cong tac huy dong vén dam bao cung ung von kip thoi cho hoat dong

san xuét kinh doanh, du tu, gidm sat chat ché kha ndng thanh toan ctia cong

ty.

Giam sat cong tac quan ly, tiép tuc kién toan by may dé nang cao hiéu qua

hoat dong.

Trang 4




Kinh thua Quy ¢6 dong !

Nam qua, Hoi déng quan tri chi dao quyét liét, cAn trong trong hoat dong ludn
phin ddu hoan thanh nhiém vu. Kinh ¢ chung con rit nhiéu kho khan, tinh hinh mdi
rigély mdi khéc, giai quyét duge khé khin ny thi di c6 nhiing kho khan méi xudt hién.

Puoc su Uy thac tin tudng va tng hod tir Quy c¢b déng va truyén théng ciia mot
don vi Anh hiing, luén ning dong vuot qua kho khan. HPQT tin tudng sé phin ddu
hoan thanh muc tiéu nim 2014, dap ting ky vong ctia Quy c6 déng, Nha dau tu.

Tréan trong !

TM. HOI PONG QUAN TRI
2015255\ CHU TICH
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