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Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
A. PANH GIA TINH HiNH NAM 2013:

I. TINH HINH CHUNG:

Nim 2013 tiép tuc 1a mot nam khé khan ddi véi PINACO do tinh hinh kinh té vi mé tuy
da dan 6n dinh nhung sirc mua thi truong con yéu, cung vugt xa ciu nén canh tranh vo ciing gay
git. Xu hudng chuyén manh sang cdc san phdm coéng nghé mai khién san phim truyén théng
ctia cong ty bi thu hep.

Tuy nhién cbng ty ciing c6 mot sé thuan loi do gia cac loai vat tu chu yéu twong ddi on dinh,
cac ching loai dc quy m&i chét luong tét dugc thi truong chap nhén, hé thdng phan phdi manh
gitip chung ta gitr vitng thi truong, duy tri doanh sb.

II. KET QUA PAT PUQC:

1. Cac chi tiéu:

K So sanh (%)"
Thuc hién Thuc hién Cung
Chi tiéu Don vi nim hs;;h nam K:H ky
2013 2012 nam <
2013 _nam
2013 |~ 5
Doanh thu Ty dong 1.871 | 1.870 1.800 | 100,5 104
Loi nhuan trude thué | Ty dong 87,56 85 80,26 103 106
Co tirc % 15 15 20 100 75
Ghi Chui:

—  S6 lidu doanh thu trén day da loai trir doanh thu ctia hang khuyén mai.

- Loi nhuén trude thué nam 2012 d3 loai trir 4,64 ty déng lgi nhudn cua nam 2011 dua qua
theo két qua ctia Kiém toan Nha nudc.

~ Trong nim cong ty dd phai hach toan giam quy dau tu 33,2 ty dong, 14 khoan wu dai 50%
thué thu nhap doanh nghiép trong 2 nam 2010 va 2011 do niém yét trén thi truong chimg khoan
tir nim 2006. Nguyén nhén do cong ty thuc hién theo hudéng dan lic d6 cua Cuc thué TP.HCM
nhung sau nady B9 Tai chinh khong cong nhan nén phai trliy tra lai. Ngoai ra con phai nop bd

I%any/



sung thém 3,2 ty dong thué thu nhap doanh nghiép giai doan 2009-2012 theo két luan ctia thanh
tra cuc thué thanh phd.
2. Nhirng thanh qua néi bat:

— Trong khi cac doanh nghiép ciing nganh gip nhiéu kho khan, san xuét dinh tré, tham chi thua
16 thi PINACO van tdng trudng san xuét, hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan
cam két véi cac cd dong va dam bao viéc lam, thu nhép binh quén cia CBCNLD dat gin 10
triéu dong/ngudi.thang.
- Nhitng nd luc ting cudng quan ly, cai tién nang chit luong san phdm da gitp cong ty duy tri
chat lugng san phidm vuot troi, tao niém tin véi khach hang va canh tranh the"mg lgi trén thi
truong.
- Cong tac nghién ctru phat trién san phdm méi gitip cong ty bd sung day du cac ching loai Ac
quy 6 t& mién bao dudng (CMF), dc quy gin may kin (VRLA), ic quy cho xe dién...vi chét
lwgng tét, duoc thi trudng chip nhén, tiéu thu ting truéng manh, bu dip duge suy giam cua cac
san phdm truyén théng.
- Nha méy Ac quy Pdng Nai 2 phat huy hiéu qua t6t. San phdm do nha may san xuit c6 cht
lugng vuot trdi, ddc biét cac san phém m&i VRLA, CMF tiéu thu manh, tao tién dé dé cong ty
tiép tuc tang trudng trong tuong lai.
- Véi két qua thuc hién hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2013 cong ty vinh du dugc ting —
cd thi dua cua Chinh Phd. Nam 2013 cong ty cling dat dugc chirng nhan Q1 cia FORD danh ONG
cho cac nha cung cép c6 hé thdng chat lwong va dich vu dép tmg yéu cau cao nhat cia FORD va
vira dugc Honda Vi€t nam trao giai thuéng The Best Kaizen Cost Supplier Awatrd 90KI cua “{EN
HVN do nhirng cai tién xut sic trong cung cap hang cho HVN. - S
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III. CAC BIEN PHAP THUC HIEN:

Fi

~ V& tiéu thu noi dia: Trong diéu kién kinh té chung con khé khan chiing ta da phat huy 1gi thé
ctia hé thong phéan phdi, c6 cac chuong trinh ban hang hop 1y, tap trung hd tro cho cac vung kho
khan. Bén canh viéc duy tri tiéu thu cac san phim truyén thdng da ddy manh tiéu thu cac san
phdm méi & thi truong thay thé va ban thanh cong vao cac OEM: dc quy gin mdy kin ban cho
HondaVN tir thang 4/2013, Piaggio tir ddu nim 2014, ic quy CMF da ban dugc cho Ford, O to
Truong Hai, Huyndai .v.v. Doanh s6 tiéu thu san phdm méi khong chi bu dép duoc suy giam ddi
v6i nhitng san phim thodi trao ma con gitip dwa doanh thu tiéu thu ic quy ndi dia ting 4,5% so
nam trudce.

~ V& xuét khau: Duy tri xuat khau & céc thi truong truyén thdng va mé thém thi truong Sudan.
Budc dau xudt khdu dugc dc quy CMF, 4c quy kin gin may giup doanh thu xuét khau ting 1,7%
SO nam trudce.

- V& cong tac quan ly: Duy tri hiéu qua hé thdng quan ly theo tiéu chudn qudc té: ISO 9000,
ISO-TS 16949, ISO 14000.v.v. Cai tién quan ly dap (mg yéu cdu khit khe ctia HVN, FORD,
PIAGGIO... @ tr& thanh nha cung cip cua cac cong ty ndy. Timg budc quy hoach san xut giita
cc nha may nham dat hiéu qua tot nhat vé chét lvong va chi phi. Trién khai manh mé& cong tac
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tiét kiém voi nhidu giai phap hiéu qua: Giam ty 18 san pham sai hong, str dung vét tu nguyén liéu
trong nudc thay thé ngudn nhép khdu, chuyén sang hinh thirc mua hang tra cham ddi véi vat tu
nhdp dé tranh tha 1ai suét thip cia nudc ngoai, kiém soat chit chi phi nhan cong, chi phi ban
hang (giam 24,3 ty ddng),.v.v. gop phan giup cong ty hoan thanh muc ti€u lgi nhuéan.

~ Hoan thanh dau tu bd sung thiét bi ning cong suat Nha may Ac quy Ddng Nai 2 1én gap doi
dat 600.000 kwh/nim. Pau tu thém 1 diy chuyén gin may kin dé dap ung di don hang tir HVN,
1 day chuyén R6-600 va mot sb thiét bi 1& dé nang chit lugng cac san phim truyén théng cua
cong ty.

- Du 4n xay dung Trung tdm Thuong mai, cao 6¢ vin phong tai co s& 445-449 Gia Pha: Thuc
hién nghi quyét 94/NQ-CP cua chinh phii chi dao cic doanh nghiép nha nudc tip trung vao
nganh nghé san xuét chinh nén céng ty dang tién hanh cac budc nham rut ra khoi du 4n, nhan hd
trg di doi dé ddu tu vao san xuét pin dc quy.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014:
I. NHAN PINH TINH HiNH:

Tinh hinh kinh té chung nam 2014 da c6 du hiéu cai thién, kinh té thé gigi va trong nudc du
bao sé& ting truong tét hon nim 2013. V& phia cong ty ciing c6 thudn lgi do co cdu san phim
phong pht, chit luong da duoc khing dinh va hé théng phan phéi sau rong. Viéc chung ta dang
cung cdp On dinh cic san phdm fc quy coéng nghé méi cho HVN, FVL, Thaco... s& gitip khach
hang c6 thém niém tin, dong luc ting hd san phdm cia PINACO.

Tuy nhién, tinh hinh ciing khong it kho khan:

— Cac cong ty khac cﬁng dang réo riét phat trién cic san phAm mai nén canh tranh s& rat quyét
liét. Gia thanh mot sd chung loai dc quy méi CMF, VRLA con cao nén chua thé canh tranh t6t |
dic biét & thi truong xudt khau. - % uy
~ Trong nim 2014 chi phi thué dit 1a 15,125 ty dong, tang 10,4 ty so v6i ndm trude. Bao gbm:
tién thué dit nim nay 6,532 ty va truy thu 8,593 ty tién thué dét ting thém cua nhirng nim trudgc.
Day s& 1a ap luc 16n dé dat myc tiéu loi nhuén cia nim nay.

- UBND TP. HCM da ra thong bao nha may pin Con O s& phai di doi ra khoi 1 n01 thanh TP.
HCM do thudc nganh san xudt c6 nguy co gdy 6 nhiém. Trong nim nay cong ty s& phai khin
truong tim dia diém, chuén bi tai chinh va c6 budc di phu hgp dé c6 thé thuc hién di doi sao cho
hiéu qua nhAt.

II. CHI TIEU:
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1- Tong doanh thu 1.950 ty dong
2 — Loi nhuén 90 ty ddng
3 - Co tirc >15%

III. CAC BIEN PHAP CHI PAO CHUNG:

1. Cong tac thi truong: Cung c¢b va phat trién hé thong phan phdi, bam st thi truong, dé co
chinh sich ban hang phit hop nhit. Piu tu quang ba va c6 chinh sach hd trg dic biét dé diy
manh tiéu thu cac san phém mo&i. Tiép tuc tim co hoi ban hang vao cac OEM. P4y manh xuét
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khiu nhitng thi truong truyén thdng va tim kiém thém thi truong méi dé phat huy t6i da cong
suit may moc thiét bi.

2. Cong tac k§ thudt san xudt: Quyét tdm giit 6n dinh chét lwgng san phim truyén théng, tiép
tuc cai tién, hoan thién chit lvgng cac san phdm méi va ha gia thanh ddng thoi phat trién tiép
cac dong san phim thi trudng dang c6 nhu ciu. Tiép cén, nghién ctru cong nghé pin, dc quy cao
cép dé chudn bj cho twong lai.

3. Tiép tuc ddy manh tiét kiém trén moi linh vue: Hoan thanh qui hoach sin xuét ; cai tién hop
Iy héa nhim ting ning suét lao dong, giam chi phi san xuét; kiém soat chi phi von, chi phi hang
ton kho, chi phi tai chinh.v.v.dé ting hiéu qua.

4. Pbi méi t chirc, quan 1y: Kién toan bd may td chirc tir cong ty dén cac xi nghiép. B6 sung,
hoan thién hé théng qui ché quan 1y ndi b. Hinh thanh bd phan kiém soat ndi b dé kiém sodt
tinh tuan th va phong ngtra rui ro.

5. Céng tac dau tu: Tiép tuc ddu tu phat trién thém cac dong san pham méi va nang hiéu qua
san xudt pin. Tién hanh rat khéi dy 4n xdy dung Trung tim Thuong mai, cao dc vin phong tai
co 5O 445-449 Gia Phit @& nhan hd trg di doi va tim dia diém di doi nha may Pin Con O ra khoi
ndi thanh.

Kinh thwa qui vi ¢6 dong!

Du nam 2014 tiém 4n nhidu kho khin, thach thirc nhung Ban Piéu hanh xin hira s& lam hét
stc minh cung véi tap thé CBCNLD cOng ty vuot qua khoé khan, thuc hién cho dugc céc chi tiéu
san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, dé cong ty CP Pin Ac quy Mién

Nam tiép tuc ton tai va phat trién bén viing. '




