CONG TY CP PIN AC QUY MIEN NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
( PINACO) Pdc 1ap — Ty do — Hanh phuc

S6: 301 /PA- KH Tp. Ho Chi Minh, ngay 22 thdng 04 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG 2015
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2016

A. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2015

I. TINH HINH CHUNG.

Thuéan lgi:

Nim 2015 tinh hinh kinh té vi mé kh4 6n dinh va dat muc ting trudng cao nhét trong vong 5
nim tro lai ddy. Gid vat tu dau vao thip gidp cong ty thuan loi hon trong viéc thuc hién chi
tiéu loi nhuan dé ra. Chinh sdch thit chit tai trong xe gitp nganh 1dp rép 6 t6 ting trudng cao
kéo theo nhu cdu ic quy ting manh. Chét lvgng san phdm 6n dinh va khong ngirng duoc cai
tién tao niém tin cho ngudi tiéu ding, gép phan ning kha ning canh tranh ctia san pham
PINACO trén thi truong.

Kho khan:

Viéc Trung qudc phéd gid ddong Nhian Dan Té va tinh hinh bat 6n & mot s thi trudng nudc
ngoai giy khé khin cho hoat dong xuat khau. Ty gid USD/VND bién dong manh cudi nim
cling khién 1oi nhuén cua cong ty sut giam trong qui 4.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC BIEN PHAP THU'C HIEN:
1. Thue hién cac chi tiéu.

) Anh (%
Chi tieu bonvi | Kéhoach | Thye hign So sanh (%)
) 2015 2015 Ké hoach | Cung ky

Gia tri SXCN R

(Theo gid 94) Ty dong 840 860 102% 116%
Doanh thu ” 2.100 2.260 108% 111%
Loi nhuén tr. thué « 100 120,95 121% 127%
Cb tirc % >=15 25% 166% 55%

Pénh gid chung: Nam 2015 12 mot nam thanh cong toan dién cta cong ty véi két qua hoan
thanh vuot murc tit ca cdc chi tiéu ké hoach dé ra: Gia tri san xuat Cong nghiép ting trudng
16%, tiéu thu Acquy ting 15% va tiéu thy Pin ting 7% so v&i ndm trude. Cdc dong san pham
mai tidu thy tét, dong gép 16n vao két qua ting doanh thu nhu: dc quy gan mdy kin ting trudng
27% va ic quy CMF ting trudng 44% so nam trudc. Nguoi lao dong cé du viéc 1am va thu
nhap binh quin trudc thué dat 12,26 tr.d/ng.thang, ting hon 4% so nam trudc. Két qua kinh
doanh kha quan cho phép chiing ta ¢6 thé chi tra cd tirc cao trong nim nay.
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Nim 2015 Céng ty ciing vinh du dugc trao ting cc danh hiéu va phan thudng cao qui:

e Nim thtr 20 lién tiép duoc ngudi tiéu ding binh chon dat “Hang Viét nam Chit luong
cao”

e Thuong hi¢u PINACO tiép tuc duoc cong nhan dat “Thuong hi¢u Qudc gia”.

e Nim thir 3 lién tiép dugc Chinh Phu ting cd “Don vi dan dau phong trao thi dua”

e Tap doan Hoéa chat Viét nam cong nhan Top 5 cong ty chim lo t6t nhat cho ngudi lao
dong.

e Dic biét cong ty dugc Pang va Nha nude ting Hudn chuong Lao dong hang Nhét lan
thtr 2.

2. Nhirng bién phap da thuc hién:

a) Cong tac tiéu thu:

Trong diéu kién canh tranh khdc liét cua thi truong, cong ty dd kip thoi tung ra nhitng
chuong trinh thic day tiéu thy linh hoat, phtt hop nhim canh tranh thing loi trén ting diém
b4n. Ra so4t, thay thé nhirng NPP/PL khong con di ning luc dé viéc phuc vu thi trudng dugc
lién tuc va 6n dinh. Két qua doanh thu ban hang trén cdc thi trudng déu ting trudng cao so cling
ky.

Cong tac xuét khau cling da rit nd Iyc vuot qua khé khin, tim mé thém thi trudng, dén nay
san pham ctiia PINACO di dugc xuat khau dén 29 quéc gia va viing lanh thd. Tuy nhién do phai
diéu chinh gid ban dé canh tranh nén mic di san luong xuat khau ting 6% nhung doanh thu
xuét khau chi dat bing nim trude.

Cong tic marketing cling dugc quan tim ddy manh: trong nim da trién khai cdc hoat dong
quang cdo, truyén thong nhim ning cao hinh anh thwong hiéu nhu: chuong trinh Thtr 7 cudng
nhiét trén Bong d4 TV, tro chuyén véi Bac tai trén kénh VOV, VOH .v.v.

b) Cong tac diéu hanh sin xuit:

Diéu phbi san xuat linh hoat dé ddp tng kip thoi nhu ciu ban hang trong nudc va xuat khau.
Sau khi thyuc hién qui hoach lai san xuit ic quy cudi ndm 2014 theo hudng chuyén mon héa da
gitip giam manh chi phi san xuét va phét huy tét ning lyc san xuét ctia nganh c quy.

Trién khai nhiéu bién phdp nham tiét giam chi phi trong san xuét: kiém sodt chit tiéu hao vat
tur, chudn héa cong nghé, ban thanh pham, str dung vat tu trong nude thay thé ngudn nhap khau
nhung van bao dam chat lugng.v.v.gép phan hoan thanh vuot muc chi tiéu loi nhuén.

¢) Cong tac quan ly tai chinh:

Theo dbi sét tinh hinh bién dong ty gid, 14i suat & dam phdn voi cdc ngan hang nham dat
duoc 14i suat hop 1y nhat. Quan 1y dong tién hiéu qué, bao dam thanh khoan va tin dung ngudn
vbn nhan rdi giri ky han & cdc ngan hang uy tin, mang lai thu nhap 15,1 ty dong cho cong ty.

Quan 1y chit chi phi ton kho, céng no khich hang, khéng dé phét sinh ng khé doi. Toe do
quay vong hang ton kho dat 3,72 vong/nim, ting 7% so nim trudc.
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Bo phan kiém sodt ndi bd da tién hanh nhiéu dot d4nh gid, phat hién nhiéu diém chua phu
hop trong quan 1ydé chan chinh, bd sung stra ddi cdc quy ché, quy trinh nhdm hoan thién hon
trong cong tac quan 1y.

d) Cong tac Khoa hoc - Ky thuit va nghién ctru phat trién:

Nghién ctru thay thé thanh céng mot phan vat tu, chi k8m nhap bang ngudn cung trong nudc
trong khi van bao dam chét luong san phém on dinh va vuot trdi so véi cdc san phém canh
tranh trén thi trudng. Nghién ctru hoan thién mot s san pham phit hop voi nhu cau xir dung dic
thit nhu: dc quy N200Z cho xe giudng ndm, N150Z cho nhu cau ddnh bt hai san, dc quy xe
dién cho thi truong Thanh héa .v.v.

Phong trao phat huy sdng kién, cai tién k¥ thuat dugc duy tri va phat trién déu khép. Trong
nim toan cdng ty c¢6 203 sang kién va y twéng mang lai gid tri 1am loi cao.

e) Cong tac dau tu:

Tién hanh cdc du 4n dau tu theo ding tién do ké hoach: xudng nap binh CMF, mdy phan tich
quang phd, mdy thtr binh ic quy.v.v. véi tong kinh phi trén 31 ty dong.

V& céc du 4n khai thic mit bang & TP.HCM:

Du dn xdy dung Trung tam Thirong mai, cao oc van phong tai co sé 445-449 Gia phi:
Phuong 4n thiét ké da dugc Bo x4y dung tham dinh, dang chd s¢ xiy dung TP.HCM cap phép
xay dung.

Du dn hop tdc khai thdc mdt bang 752 Hdu giang: D3 ky hop ddng hop tic voi cong ty cd
phﬁn Thuong mai Dia dc Viét dé dau tu khu Trung tdm thuong mai, dich vu trén khu dat nay.

Trong niam 2015 tap thé cdn bd, cong nhan lao dong cong ty PINACO da doan két, nd luc
vuot qua moi kho khan, tré ngai, hoan thanh vuot mirc nhirng chi ti€u do Pai hdi déng ) dong
nim 2014 dé ra. Tao nhitng tién dé thuan loi dé cong ty tiép tuc san xuét kinh doanh thing loi,
hudng t61 myc ti€u cao hon trong nam 2016.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016:

I. NHAN PINH TINH HINH:

Thuén lgi:

Nim 2016, Kinh té Viét Nam duoc danh gid s& tiép tuc phuc hdi nén sirc mua ky vong s&
duogc cai thién. Cac hiép dinh tu do thuong mai ¢6 hiéu luc mé ra co hoi xuat khau vao céc thi
truong 16n. Thém vao d6,chat lugng san pham 6n dinh va khéng ngimg duoc cai tién gitip cing
¢ uy tin cta cOng ty trén thi truong.

Kho khan:

Chu truong han ché cho vay ngoai té, diéu hanh ty gid linh hoat ctia ngén hang nha nudc sé
tao 4p luc rat 1on cho cong ty trong viéc bao dam ngudn vén cho san xuat kinh doanh va dau tu.
Canh tranh s€ ngay cang khdc liét hon khi céc rao can duoc do bo dan theo cic cam két tu do
thwong mai.Tinh hinh thién tai, han hdn & Mién Trung, TAy nguyén va TAy Nam bo s& anh
hudng tdi strc mua cua thi truong.
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Sau giai doan ting trudng cao lién tuc, dén nay cdc nha mdy cua ching ta d3 dang hoat dong
hét cong suit nén trong thoi gian téi rat d& xay ra tinh trang thiéu hang.

Trong bdi canh d6, Cong ty chu truong tap trung ddy nhanh tbc d6 dau tu dé ting ning luc
san xuét, duy tri chat luong vuot troi, kiém sodt chit chi phi, tiép tuc da dang héa san pham va
tim kiém di tdc pht hop dé hop tdc d6i moi cong nghé, phat trién kinh doanh dé tiép tuc canh
tranh thing loi trong giai doan hoi nhap sau hon vao kinh té quéc té.

II. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH:

1. GTSXCN (theo gia 94): 910 ty dong
2. Téng doanh thu: 2.440 ty dong
3. Loi nhuén : 130 ty dong
4. Co tirc : 12%

III. CAC BIEN PHAP CHI PAO CHUNG:
1. Cong tac tieéu thu:

Tiép tuc ciing cb nhan sy cta hé thong phan phdi, theo ddi sat dién bién cua thi truong dé c6
d6i sach phit hop nham gift vitng thi truong va phat trién doanh s6.Tiép tuc tim kiém khéch
hang méi dé mé rong xudt khau, dic biét chd trong phét trién vao nhimng thi trudong cé Hiép
dinh wu dai thuong mai véi Viét nam.

Pau tu manh cho cong tic marketingva cdc chuong trinh quang cdo, khuyén mii nhan su
kién 40 nam thanh lap dé quang ba hinh anh, thuong hiéu PINACO.

2. Cong tac quan 1y, diéu hanh san xuiat:

Phét huy t6i da ning luc san xuat hién c6. DPiéu hanh san xuat linh hoat nham ddp tGng day
da yéu ciu thi truong trong didu kién san xuat da ¢ cong suat dinh.

Quan 1y chit ché cic khoan chi phi, phan dau giam 2% gi4 thanh bang cdc bién phép tiét
kiém chi phi va xtr dung vat tu ndi dia ma khong anh hudong dén chat luong san pham dé nang
kha nang canh tranh.

B6 sung, hoan thién hé thdng qui ché quan 1y, ting cudng cong tic kiém soét ndi bo dé kiém
sodt chi phi va phong ngtra rui ro.

Ap dung hé thong lwong méi, thuc hién viéc giao va ddnh gia cong viéc theo KPI va céc ché
d06, chinh s4ch dai ngd méi di kem: Bao hiém sirc khoe, bao hiém huu trf ty nguyén...cho toan
cong ty dé thu hiit lao dong chét luong cao.

3. Cong tac Piu tw va Nghién ciru phat trién:

Trién khai nhanh cdc hang myc dau tu nham khic phuc céc diém that ¢6 chai dé ting ning
luc san xuatkét hop véi timg bude sdp xép, quy hoach lai cdc nha mdy c quy va di doi nha
mdy Pin Con O ra KCN Tén Tao.

Nghién ctru da dang héa cic san pham ddp tng cho nhu cau thi truong: Binh 12-14Ah cho
xe dap dién, binh ISS cho xe 6 t6 va xe gan mdy, pin khong thuy ngin.v.v.
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Tiép tuc dau tu cdc dy 4n: day chuyén ic quy gin mdy kin s 3, diy chuyén ic quy xe dap
dién ban ty dong, xudng san xuét cuc Am & nha mdy Tan tao.v.v.

Pau tu 9,8 ha dat ké bén nha may Ac quy Pong nai 2 dé chuan bi cho huéng mé rong san
xudt ac quy trong thoi gian t6i va 2 ha dit & Béc ninh dé xiy dung tong kho trung chuyén va
vin phong chi nhdnh phia Bic.Tiép tuc trién khai cdc budc hop tdc dau tu khai thac hiéu qua
mit bang 445 — 447 Gia phd va 752 Hau giang.

Kinh thwa qui vi c6 dong!

Trén day 1 bdo cdo ciia Ban Diéu hanh vé két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng cb
déng nim 2015 va phuong hudng ciia ndm 2016. Ban diéu hanh xin htra s& 1am hét sirc minh,
phéi hop chit ch& véi Hoi ddng Quan tri, cing véi tap thé CBCNLD céng ty vuot qua moi khé
khan, tré ngai, thuc hién cho dugc chién lugc va cdc chi tiéu san xuit kinh doanh d3 duoc Pai
hoi ddng cd dong thong qua, dé cong ty CP Pin Ac quyMién nam tiép tuc phét trién bén viing
trong tuong lai.

TONG GIAM POC

Tran Thanh Vin
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