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Lợi nhuận tr. thuế “          145  197            136           113  

Cổ tức % >=15 20 133 44 

 Doanh thu đạt 3.274 tỷ đồng, tăng 14% so với cùng kỳ năm 2017 và 9% so với kế hoạch 

đề ra, trong đó có phần do tăng giá. Lợi nhuận trước thuế của Công ty đạt 197 tỷ đồng, tăng 

13% so với cùng kỳ năm 2017 và 36% so với kế hoạch đề ra do giá nguyên liệu đầu vào 

thuận lợi và kết quả việc quy hoạch sản xuất và kiểm soát chi phí tốt của công ty. 

2. Những biện pháp đã thực hiện: 
a) Công tác tiêu thụ - thị trường 
Trong bối cảnh các công ty đối thủ cạnh tranh quyết liệt Công ty đã có nhiều biện pháp 

kích thích tiêu thụ nhằm đảm bảo khả năng cạnh tranh để duy trì doanh số và giữ thị phần. 

Triển khai thành công việc phân phối Pin giúp sản lượng Pin tiêu thụ năm 2018 tăng 

10%, doanh thu tăng 17%, là mức tăng trưởng đột phá trong vòng 20 năm qua. 

Thực hiện các chương trình quảng bá thương hiệu nhân dịp World cup và đặc biệt tham 

gia tài trợ AFF Suzuki Cup thành công đã giúp củng cố hình ảnh, thương hiệu PINACO ở 

cả thị trường trong nước và khu vực Đông Nam Á. 

Thực hiện điều chỉnh giá định kỳ cho khách hàng xuất khẩu và OEM, đảm bảo lợi ích 

đôi bên và tăng khả năng cạnh tranh. Trong năm 2018 đã phát triển được 4 khách hàng 

OEM và mở thêm 3 thị trường xuất khẩu là Saudi Arabia, Indonesia và Uganda. 

Triển khai xong hệ thống DMS giúp quản lý tốt hơn đội ngũ bán hàng và tạo điều kiện 

để có thể phục vụ khách hàng nhanh chóng và chính xác hơn. 

b) Công tác Kỹ thuật – Sản xuất 
Triển khai thành công chương trình di dời và quy hoạch sản xuất ắc quy từ 3 nhà máy 

thành 2 nhà máy theo hướng chuyên môn hóa sản xuất để tiết giảm chi phí và tăng năng lực 

sản xuất. Đồng thời tạo điều kiện để có thể khắc phục dứt điểm tình trạng lún, ngập của cơ 

sở sản xuất ở Khu công nghiệp Tân tạo.  

Hoàn thành chuyển đổi toàn bộ ắc quy ô tô (dưới 100Ah) sang công nghệ Hybrid vừa 

cải thiện tính năng hao nước mà không làm tăng giá thành, chuyển đổi sản xuất pin sang 

công nghệ không thủy ngân.  

Nghiên cứu sản xuất một số dòng ắc quy dùng cho xe ô tô đời mới, ắc quy viễn 

thông.v.v. để chuẩn bị đón xu thế trong tương lai. 

c) Công tác quản lý tài chính 
Công ty áp dụng có hiệu quả kế toán quản trị trong điều hành giúp phát hiện các rủi ro, 

lãng phí trong quá trình hoạt động. Thường xuyên rà soát, quản lý chặt hàng tồn kho, công 

nợ khách hàng, không để phát sinh nợ khó đòi.  

Duy trì thường xuyên hoạt động của Ban kiểm soát nội bộ để đảm bảo tính tuân thủ quy 

trình và kịp thời chấn chỉnh các sai phạm ở tất cả các mặt hoạt động của Công ty. 

Theo dõi sát tình hình biến động tỷ giá, lãi suất để đàm phán với các ngân hàng nhằm 

đạt được lãi suất hợp lý nhất và cân nhắc vay USD hay VND sao cho hiệu quả nhất.  
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d) Công tác đầu tư: 
Đầu tư một số thiết bị lẻ để tăng NSLĐ ngành pin và khắc phục các nút thắt trong sản 

xuất ắc quy nhằm tăng sản lượng đặc biệt đối với các dòng ắc quy CMF, VRLA đáp ứng xu 

hướng nhu cầu đang tăng trưởng nhanh. Tổng giá trị đầu tư thiết bị, nhà xưởng trong năm 

2018 đạt trên 91 tỷ đồng. 

Trong năm công ty cũng đã hợp đồng thuê 1 khu đất 8,6 ha ở khu công nghiệp An 

phước, Đồng nai để chuẩn bị xây dựng nhà máy ắc quy mới vừa đáp ứng nhu cầu tăng 

trưởng ắc quy sau năm 2020 và phục vụ di dời nhà máy ắc quy Đồng nai khỏi khu công 

nghiệp Biên hòa 1 nếu cần.  

Kính thưa Đại hội!  

Đánh giá chung, năm 2018 tiếp tục là một năm thành công của PINACO. Công ty đã 

hoàn thành toàn diện và vượt mức tất cả các chỉ tiêu kế hoạch đề ra và tạo những tiền đề 

thuận lợi để tiếp tục phát triển trong năm 2019. Có được kết quả này là công sức của toàn 

thể cán bộ, công nhân lao động công ty PINACO đã đoàn kết, nỗ lực vượt qua mọi khó 

khăn, trở ngại, hoàn thành vượt mức những chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông năm 2018 đề 

ra. Thay mặt tập thể CBCNLĐ PINACO xin chân thành cảm ơn các nhà đầu tư, quý cổ 

đông đã ủng hộ, tạo điều kiện để chúng tôi hoàn thành nhiệm vụ. 

B. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2019 

I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH: 

Năm 2019, kinh tế vĩ mô được đánh giá tiếp tục tăng trưởng ổn định. Chính phủ đặt 

mục tiêu tăng trưởng GDP từ 6,5%- 6,8%, môi trường đầu tư - kinh doanh tiếp tục cải 

thiện. Theo nhận định của các tổ chức Quốc tế, nền kinh tế thế giới năm 2019 sẽ gặp nhiều 

khó khăn. Kinh tế Mỹ sau một thời gian tăng trưởng tốt, đang đối mặt một số khó khăn và 

dự báo khó duy trì được tốc độ tăng trưởng như các năm vừa qua, kinh tế Trung Quốc cũng 

đang giảm tốc ngày càng rõ ràng. Cuộc chiến tranh thương mại Mỹ - Trung khó giải quyết 

trong một sớm một chiều và điều này vừa là cơ hội vừa là thách thức lớn đối với chúng ta. 

Thuận lợi 
Năm 2019 dự báo tình hình kinh tế trong nước tiếp tục xu thế tăng trưởng ổn định, môi 

trường kinh doanh ngày càng được cải thiện giúp nhu cầu ắc quy tiếp tục đà tăng.  

Về phía công ty: Thương hiệu mạnh, chất lượng sản phẩm ổn định và không ngừng 

được cải thiện tạo niềm tin cho người tiêu dùng. Các dòng sản phẩm Pin R6, ắc quy VRLA 

gắn máy, CMF cho ô tô có chất lượng tốt, tiêu thụ mạnh giúp công ty duy trì đà tăng 

trưởng. 

Sau khi di dời sản xuất từ 3 nhà máy ắc quy thành 2 nhà máy, kết hợp với việc quy 

hoạch, chuyên môn hóa sản xuất ở từng nhà máy đã giúp tiết giảm chi phí, tăng năng lực 

sản xuất, trước mắt có thể giải quyết được tình trạng thiếu hàng cục bộ đáp ứng nhu cầu thị 

trường. 








