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BAO CAO KET QUA HOAT PONG 2018
KFE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019

A. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2018.

1. TINH HINH CHUNG.

Nim 2018 tinh hinh kinh té — chinh trj thé gi6i nhiéu bat dn, chién tranh thwong mai M§
- Trung di 4nh hudng nhét dinh dén kinh € nudc ta. Tuy nhién, nhin chung kinh t€ Viét
Nam én dinh, chit lvgng ting trudng ngdy cang t6t hon, GDP ting 7,08% la mic tdng cao
nhét trong khoang 10 nim tr& lai ddy. Ty gid ngoai t§, lai vay ngén hang, chi sb gia hang
tidu ding ting mirc vira phai, méi trudng kinh doanh ngay cang dugc cai thién.

Thuén loi:

Thuong hiéu manh, chit lwgng san phim &n dinh tao niém tin cho ngudi tidu ding. Hé
thdng ban hang chuyén nghiép, réng khép tao su khac biét dbi voi dbi thi gép phén nang
kha ning canh tranh cia san pham PINACO trén thi truong, Xu thé chuyén manh sang dc
quy CMF d6i véi 6 t6 va VRLA d6i voi xe gén may gitp tiéu thu céc dong san pham nay
tang nhanh. Gié chi, kém la 2 loai nguyén ligu chi yéu tuy dau nim gid ting cao nhung sau
d6 giam dan va dén cudi ndm duy tri & murc thp gitip cong ty hoat dong dat hiéu qua cao.

Khé khan:

Sau khi quy hoach lai san xudt, thiét bi van hanh chwa 6n dinh va tinh trang thiéu lao
dong khién san xuét dc quy khéng thé dap tng kip nhu cdu trong nira dau nim. Dén cudi
nim nhu ciu dc quy CMF va VRLA tang dot bién trong khi thiét bj dau tu khong vé kip
nén san xuét thiéu nghiém trong dén nay vén chua khic phuc xong.

Sau khi quy hoach ca 2 nha may san xudt dc quy déu ting trudng noéng dan dén phat
sinh nhidu van d& trong san xuét nhu thiét bj hu hong nhiéu, chat hrgng lao dong méi tuyén
chwa dat yéu ciu .v.v. anh huong l6n dén ning suét.

Pdng USD tang gia tac dong 1én chi phi vay ngoai ¢, gid vt tu dau vao. Ngudn vén
dAu tir 16n chi yéu vay tir ngén hang nén chi phi tai chinh téng cao.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN.

1. Thye hién cac chi tiéu:

- .| Kéhoach | Thyec hién So sanh (%)
Chi tiéu DPon vi 2
2018 2018 Ke hoach | Ciing ky

Doanh thu 7 3,000 3.274 109 114

Trang 1



13

Loi nhuén tr. thué 145 197 136 113

Cb tic % >=15 20 133 44

Doanh thu dat 3.274 ty dong, ting 14% so vé&i cing ky nim 2017 va 9% so vé6i ké hoach
dé ra, trong d6 c6 phan do ting gid. Loi nhuan trudc thué ciia Cong ty dat 197 ty dong, ting
13% so voi cing ky nim 2017 va 36% so v6i ké hoach dé ra do gid nguyén liéu dau vao
thuan loi va két qua viéc quy hoach san xuat va kiém sodt chi phi tot ciia cong ty.

2. Nhirng bién phap da thuc hién:

a) Cong tac tiéu thu - thi trwong

Trong bdi canh cic cong ty ddi thi canh tranh quyét liét Cong ty dd cé nhiéu bién phdp
kich thich tiéu thu nham dam bao kha ning canh tranh dé duy tri doanh sé va giir thi phan.

Trién khai thanh céng viéc phan phdi Pin gitdp san lugng Pin tiéu thu nim 2018 ting
10%, doanh thu tdng 17%, 1a mirc tdng truéng dot pha trong vong 20 ndm qua.

Thuc hién cac chuong trinh quang ba thuong hi¢u nhan dip World cup va dac biét tham
gia tai trg AFF Suzuki Cup thanh céng da gitip ctiing ¢6 hinh anh, thuong hiéu PINACO &
ca thi trudng trong nudc va khu vuc Péng Nam A.

Thuc hién diéu chinh gid dinh ky cho khich hang xuat khau va OEM, dam béo loi ich
d6i bén va ting kha ning canh tranh. Trong nim 2018 di phat trién duoc 4 khich hang
OEM va m¢ thém 3 thi truong xuat khau 1a Saudi Arabia, Indonesia va Uganda.

Trién khai xong hé thong DMS gitip quan 1y tot hon doi ngii ban hang va tao diéu kién
dé c6 thé phuc vu khach hang nhanh chéng va chinh x4c hon.

b) Cong tac Ky thuit — San xuat

Trién khai thanh c6éng chwong trinh di doi va quy hoach san xuét dc quy tir 3 nha mdy
thanh 2 nha mdy theo huéng chuyén mén héa san xuat dé tiét giam chi phi va ting ning luc
san xuat. Pong thoi tao didu kién dé c6 thé khic phuc dut diém tinh trang ldn, ngdp cua co
s& san xuat & Khu cong nghiép T4n tao.

Hoan thanh chuyén dbi toan bd dc quy 6 to (dudi 100Ah) sang cong nghé Hybrid vira
cai thién tinh ning hao nudc ma khong 1am ting gid thanh, chuyén dbi san xuét pin sang
cong ngh¢ khong thuy ngan.

Nghién ctru san xuat mot sd dong dc quy ding cho xe 6 to doi méi, ic quy vién
thong.v.v. dé chuan bi dén xu thé trong tuong lai.

¢) Cong tac quan ly tai chinh

Cong ty dp dung c6 hiéu qua ké todn quan tri trong diéu hanh gidp phdt hién cdc rui ro,
lang phi trong qud trinh hoat dong. Thudng xuyén ra sodt, quan 1y chit hang ton kho, cong
ng khéch hang, khong dé phat sinh ng khé doi.

Duy tri thudng xuyén hoat dong cta Ban kiém sodt noi bo dé dam bao tinh tuan tha quy
trinh va kip thoi chin chinh cdc sai pham ¢ tit ca cdc mat hoat dong ctia Cong ty.

Theo dbi sét tinh hinh bién dong ty gid, 13i suat dé dam phdn véi cdc ngan hang nham
dat duoc 13i suat hop 1y nhét va cin nhic vay USD hay VND sao cho hiéu qua nhat.
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d) Cong tiac dau tu:

Pau tu mot s6 thiét bi 1¢ dé ting NSLD nganh pin va khic phuc cdc nit thit trong san
xudt dc quy nham ting san luong dic biét ddi véi cic dong dc quy CMF, VRLA dép g xu
huéng nhu cau dang ting trudng nhanh. Tong gid tri ddu tu thiét bi, nha xudng trong nim
2018 dat trén 91 ty dong.

Trong nim cbng ty ciing da hop dong thué 1 khu dat 8,6 ha & khu cong nghiép An
phudc, Pong nai dé chuin bi xdy dung nha mdy dc quy méi vira ddp ung nhu cau ting
truong dc quy sau nim 2020 va phuc vu di doi nha mdy ic quy Pong nai khoi khu cong
nghiép Bién hoa 1 néu can.

Kinh thua Pai hoi!

Diénh gid chung, nim 2018 tiép tuc 12 mot nim thanh cong cua PINACO. Céng ty da
hoan thanh toan dién va vuot muc tit ca cdc chi tiéu ké hoach dé ra va tao nhitng tién dé
thudn loi dé tiép tuc phat trién trong nim 2019. C6 dugc két qua nay 1a cong stc cia toan
thé cdn bd, cong nhan lao dong cong ty PINACO da doan két, nd luc vuot qua moi khé
khiin, tré' ngai, hoan thanh vugt mirc nhirng chi tiéu do Dai hoi dong c6 dong nim 2018 dé
ra. Thay mit tp thé CBCNLD PINACO xin chan thanh cam on cdc nha dau tu, quy c6
dong da ung hg, tao diéu kién dé ching t6i hoan thanh nhi¢m vu.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019
I. NHAN PINH TINH HINH:

Nim 2019, kinh t& vi mé dugc ddnh gid tiép tuc ting truong 6n dinh. Chinh phu dat
muc tiéu tdng truong GDP tir 6,5%- 6,8%, mdi truong diu tu - kinh doanh tiép tuc cai
thién. Theo nhén dinh cta cdc t6 chirc Qudc té, nén kinh té thé gidi nam 2019 s€ gap nhiéu
khé khin. Kinh té My sau mot thoi gian ting trudng tot, dang déi mat mot sé khé khin va
du bdo khé duy tri duoc téc do ting trudng nhu cdc ndm vira qua, kinh té Trung Quéc ciling
dang giam toc ngay cang ro rang. Cudc chién tranh thuwong mai My - Trung khé giai quyét
trong mgt sém mot chiéu va diéu nay vua la co hdi vira l1a thich thic 16n dbi véi ching ta.

Thuan lgi

Nim 2019 dy béo tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc xu thé ting truong 6n dinh, méi
truong kinh doanh ngay cang dugc cai thién gitip nhu cau c quy tiép tuc da ting.

Vé phia cong ty: Thuong hi¢u manh, chit lwong san pham on dinh va khong ngimg
dugc cai thién tao niém tin cho nguoi tiéu ding. Cdc dong san pham Pin R6, dc quy VRLA
gin may, CMF cho 6 to c6 chit lugng tdt, tiéu thu manh gitip cong ty duy tri da ting
truong.

Sau khi di doi san xuat tir 3 nha may 4c quy thanh 2 nha mdy, két hop véi viéc quy
hoach, chuyén mon héa san xudt & ting nha mdy da gidp tiét giam chi phi, ting ning lyc
san xudt, trude mat c6 thé giai quyét dugc tinh trang thiéu hang cuc bd ddp ung nhu cau thi
truong.
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Chu trwong thodi vén nha nuwée xudng dwdi 51% mot mit s& gitp ting thém tinh chu
dong cho doanh nghiép nhung cling déng thoi 13 thach thire dbi véi vai trd 1am chu coa
ngudi lao dong, diéu kién'hoat déng cua cac doan thé khi nha nude khong con chi phéi.

Khé khan

Su canh tranh trong nganh dang dién ra ngay cang khdc liét. Bén canh nhitng thuong
hidu canh tranh hién tai dang c6 thém nhidu nha san xudt dc quy tir Trung qudc chuyén dau
tr sang Viét nam va déu nhiim dén gianh giat thi phdn tir PINACO gay khé khin cho cong
tac tiéu thu.

Viée thiéu mét sb mat hang dc quy kéo dai tir trong nim 2018 cho dén nay lam anh
hudng dén doanh thu ban hang, ddng thdi tao co hdi cho dbi thi canh tranh, l4n chiém thi
phan.

Nhu céu vén cho déu tu s& rat cao do cong ty dang phai dau tw cho céc di an 16n: Xay
dung nha may tai khu céng nghiép An Phude, vin phong kho chi nhanh phia Bic, hé théng
san xuit sudn cuc bing cong nghé dét dép, di doi nha may Pin Con O ra khu céng nghiép
v.v. anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cia cong ty trong ngin han.

1L CBI TIRU SAN XUAT KINH DOANH:

1. Téng doanh thu: 3.400 ty dong
2. Loi nhuén trwée thué : 182 ty ddng
3. Co tire : >=15%

III. CAC BIEN PHAP CHi PAO CHUNG:

1. Nhiém vu trong tim

Béy manh san xuét tiéu thy, phén d4u muc tiéu téng doanh thu 3.400 ty, lgi nhuén trude
thué 182 ty dong.

Cai tién, nang chét luong san phdm hién hitu nhu dc quy 6 t6 MF, CMF, xe dién
PL&PA, pin R6, R03 va phét trién cac dong san phdm méi nhu &c quy CMF cao cip, CMF
tai, EFB va VRLA cho xe Otd, c quy tram vién thong, NL ti tao.v.v...

Hoan thanh di doi nha may Pin Con O ra khu cong nghiép, diu tr mo réng nha may éc
quy DPdng Nai 2, xdy dung chi nhanh Mién Bic va khai cong xdy dung nha mdy 4c quy tai
khu céng nghiép An Phuée tinh Ddng Nai.

Hoan thién bd khung lanh dao quan ly diéu hanh, nhan sy Hbi df’mg Quan tri theo
huéng ting cuong nhén su tai chd va chuén bi cho budc chuyén giao vi tri 1anh dao cong ty
dau nim 2020.

2, Cong tac tiéu thu - thi trwong:

Luén theo ddi tinh hinh thi trudng dé cé nhitng diéu chinh chinh séch ban hang linh
hoat, phtt hop nhdm canh tranh thing loi trén ting diém ban, hoan thanh muc tiéu doanh
thu 2019.
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Tiép tuc ddy manh phén phdi pin, chi ¥ dwa hang vao céc siéu thi, cira hang tién loi dé
duy tri tbe d6 ting trudng tiéu thu pin.

Chu trong cbng tac ban hang OEM, ning cao ning lyc phuc vu dé dap tig yéu ciu
ngay cang cao cua khach hang.

Tiép tuc déu tur cho cac hoat dong marketing trong nuée va khu virec Pong Nam A. Téng
cudng tham gia cac hdi chg, trién 1dm quéc t& dé tim kiém khach hang & md thi truong
méi khu vie Chau Phi. By manh tiéu thu san phadm &c quy CMF, ¢ quy PA tai cdc quic
gia Trung Dong.

3. Cong tac ky thuit — sian xuit:

T4p trung ddy manh san xuét va dau tw dé dép Gng du nhu clu tidu thy, dic biét dbi véi
c4c ching loai binh CMF, VRLA dang c6 tbc do ting truong cao.

Trién khai quyét liét céc giai phéap tiét kiém vat tu, chi phi san xudt, cac y tudng, cai tién
k¥ thuit, cong nghé dé giam gia thanh san phém, ting kha niing canh tranh cho céng ty trén
thi trudng.

T4p trung chén chinh cong tac quan Iy chit lwgng @& bao dam chét lugng qua trinh san
xuét, Pdng thoi, tién hanh cai tién cong nghé san xuft &c quy vira d& duy tri chét luong
vugt trdi va dén dau xu huéng phat trién nhu cdu dc quy cao cép trong twong lai.

Dao tao ndng cao ndng luc chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngii can bd ky thudt, KCS,
QA @& kiém soét chét Ivgng san phdm va nghién ctru phat trién. Pao tao tay nghd va y thirc
chét lugng cho ngudi lao déng, thudng phat nghiém minh dé ting cudng ¥ thire trdch
nhiém va khuyén khich tinh tich cre, chu dong,

4. Cong tac dau tw, nghién ciru phat trién:

Ut tién ddu tr nhanh thiét b dé ting san lrong 4c quy CMF va VRLA dép tmg nhu ciu
ting trudng trong thoi gian tdi.

Tich cye tim huéng dau tr cdng nghé pin alkaline dé ddi méi nganh pin va phat trién
céc dong fc quy céng nghiép nhdm khai thac thém cdc phan khic 4c quy cho ning lwong
tai tao, buu chinh vién théng.v.v.

Phén d4u khéi cong xdy dung nha may dc quy méi tai KCN An Phude tinh Dong Nai,
Xay dung viin phong kho tai VSIP Bic Ninh, m& thém nha xudng lép rép dc quy VRLA tai
Nha méy &c quy Ddng Nai 2. Hoan thanh di doi Nha méay Pin Con O ra khu céng nghiép
Tén Tao.

5. Cong tac khac:

Ra soat tong thé ngudn nhan hye dé c6 ké hoach dio tao va tuyén dung phu hop. Tiép
tuc hoan thién quy trinh ddnh gid nhén vién, chinh sich hrong thuéng hop 1y nhim kich
thich sw chii dong, sang tao, thu hit va gift chén duogc lao d6ng chét lrong cao c6 thé déap
ting dwoc yéu cau phat trién cia cong ty trong twong lai.

Tang cudng cong tac kiém soat tinh tuéin thu, phat huy hon nita bd phan ké toan quan
trf, kiém toan ni bo dé kiém soét, phong ngira rii ro.
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Kinh thwa qui vi ¢6 dong!

Trén ddy la béo cdo clia Ban Pidu hanh vé két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng ¢b
dong nim 2018 va phuong hudng cid ndm 2019. Ban diéu hanh xin hira s& lam hét sirc
minh, phéi hgp chit ché véi Hoi dong Quén trj, cing véi tép thé CBCNLD cong ty
PINACO vuot qua moi kho khin, trd ngai,‘ thye hién cho duge chién luge va cc giai phap
da d& ra, quyét tim hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh da dwoc Pai hdi dong cd
déng thong qua va tao diéu kién d& Céng ty CP Pin Ac quy Mién Nam tip tuc phat trién
bén vitng trong twong lai. Ching t6i rdt mong s& tiép tuc nhan dwoge sur tin tudng, tng hd va
ddng hanh cta qui vi ¢b déng va céc nha ddu tw. Xin kinh chuc toan thé quy vi sirc khoe,
hanh phtc va thinh vuong! Trén trong cam on qui vi dd ling nghe.
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